
м 

 

wŀƴŘƻƭǇƘ tƭŀŎŜτ/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ wŜǇƻǊǘ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ Ψ/ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ²Ŝǎǘ ǘƻ 

9ŀǎǘ /ȅŎƭŜ [ƛƴƪ ŀƴŘ {ǘǊŜŜǘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΩ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘ ό//²9[ύΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ wŀƴŘƻƭǇƘ tƭŀŎŜΦ 

 

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ǎǘǊŜŜǘ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ǾƛǎƛǝƴƎ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ōŀǊǎΦ 

 

²Ŝ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊŜŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ 

ƭŀȅƻǳǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜǎŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ŀ ǇǳōƭƛŎ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ CŜōǊǳŀǊȅ 

нлмуΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǊŜπ

ǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ 

 



н 

 

wŀƴŘƻƭǇƘ tƭŀŎŜ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ //²9[ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊƻǳǘŜ ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ wƻǎŜōǳǊƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ ǘƻ [ŜƛǘƘ ²ŀƭƪΦ 

aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎŜƎǊŜƎŀǘŜŘ ŎȅŎƭŜǿŀȅǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀǎ wŀƴŘƻƭǇƘ tƭŀŎŜ ƛǎ ŀ ǉǳƛŜǘ ǎǘǊŜŜǘΣ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ōƛƪŜǎ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ 

ŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅ ǿƛǘƘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ !ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ //²9[ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ΨtƭŀŎŜΩ ŦǳƴŎǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ΨaƻǾŜƳŜƴǘΩ ŦǳƴŎǝƻƴΦ 



о 

 

wŀƴŘƻƭǇƘ tƭŀŎŜ 

5ŜǎƛƎƴ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ 
²Ŝ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊŜŜ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ wŀƴŘƻƭǇƘ tƭŀŎŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘΦ ²Ŝ ƘŜƭŘ ƛƴƛǝŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƻǇǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎ ǎŜǾŜƴ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 9ƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 9ƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƻƴŜ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴŘƭƻǊŘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀƭ Řƛǎπ

Ŏǳǎǎƛƻƴǎ ǿŜ ƳŀŘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ōŜŦƻǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ŀƳŜƴŘŜŘ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ όǎŜŜ ǇŀƎŜǎ с-ммύΦ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ hǇǝƻƴ м όǘƻǇ ǊƛƎƘǘύΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇǝƻƴ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǳƴǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜπ

ƘƻƭŘŜǊǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎΥ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ 

¶ 9ƴŘ ƻƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ōƛƪŜǎ 

¶ tŀǊƪƛƴƎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƳŜŀƴǎ ŎŀǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǳǇŘŀǘŜŘ hǇǝƻƴǎ н όƳƛŘŘƭŜ ǊƛƎƘǘύ ŀƴŘ о όōƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘύ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 

Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŎƭƻǎƛƴƎ /ƘŀǊƭƻǧŜ [ŀƴŜ ǘƻ ǘǊŀŶŎΦ !ǎ ǎǳŎƘΥ 

¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴƛǎƛƴƎ /ƘŀǊƭƻǧŜ [ŀƴŜ 

¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴŀǊǊƻǿŜŘ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅ ƛƴ ŀƭƭ ƻǇǝƻƴǎ 

¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ wŀƴŘƻƭǇƘ tƭŀŎŜ ƛƴ hǇǝƻƴ о 

 



п 

 

5ƛǎŎƻǳƴǘŜŘ Lƴƛǝŀƭ hǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƻǇǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 



р 

 

hǇǝƻƴŜŜǊƛƴƎ 
!ǘ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ ŘǊƻǇ-ƛƴ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ нлǘƘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΣ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪ ƻƴ ƻǳǊ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ IǳōΣ 

ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ ǘƘŜȅ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 

ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀǎ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘΦ  

 

9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ hǇǝƻƴǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ ŀǎ ōƻǘƘ ŀ ǊƻŀŘ ƭŀȅƻǳǘΣ ŀƴŘ ŀ ǎƪŜǘŎƘ ŘŜǎƛƎƴΦ ¢ƘŜ wƻŀŘ [ŀȅƻǳǘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ 

Ƙƻǿ ŜŀŎƘ ƻǇǝƻƴ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪΤ ǘƘŜ {ƪŜǘŎƘ 5ŜǎƛƎƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻǇǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΦ Lƴ ŀƭƭ 

ƻǇǝƻƴǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎǊŜŜƴŜǊȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘΦ 

 

¢ƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ŘƛũŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀȅǎΥ 

 

hǇǝƻƴ мΥ ǊŜǘŀƛƴǎ н-ǿŀȅ ǘǊŀŶŎ ƻƴ wŀƴŘƻƭǇƘ tƭŀŎŜ ŀƴŘ hƴŜ-²ŀȅ ǘǊŀŶŎ ƻƴ /ƘŀǊƭƻǧŜ [ŀƴŜ ǿƘƛƭŜ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ōƻǘƘ 

ǘƘŜ bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ŦƻƻǘǿŀȅǎΦ 

 

hǇǝƻƴ нΥ ǊŜǘŀƛƴǎ н-ǿŀȅ ǘǊŀŶŎ ƻƴ wŀƴŘƻƭǇƘ tƭŀŎŜ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜǎ /ƘŀǊƭƻǧŜ [ŀƴŜ ǘƻ ǘǊŀŶŎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƭƻŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ȊƻƴŜΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ wƻǎŜ {ǘǊŜŜǘΦ 

 

hǇǝƻƴ оΥ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŀ hƴŜ-²ŀȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻƴ wŀƴŘƻƭǇƘ tƭŀŎŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘǊŀŶŎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ Ǿƛŀ 

/ƘŀǊƭƻǧŜ [ŀƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇǝƻƴ ǊŜǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΦ 



с 

 

hǇǝƻƴ мτtǊƻǇƻǎŜŘ wƻŀŘ [ŀȅƻǳǘ 



т 

 

hǇǝƻƴ мτ{ƪŜǘŎƘ 5ŜǎƛƎƴ 



у 

 

hǇǝƻƴ нτtǊƻǇƻǎŜŘ wƻŀŘ [ŀȅƻǳǘ 



ф 

 

hǇǝƻƴ нτ{ƪŜǘŎƘ 5ŜǎƛƎƴ 



мл 

 

hǇǝƻƴ оτtǊƻǇƻǎŜŘ wƻŀŘ [ŀȅƻǳǘ 



мм 

 

hǇǝƻƴ оτ{ƪŜǘŎƘ 5ŜǎƛƎƴ 


